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Mudando o paradigma

Em 2007 os investimentos pablicos do governo federal na cultura por meio da rendn-
cia fiscal ultrapassaram 1 bilhao de reais. Desses, apenas 10% foram oriundos de recursos
préprios das empresas. Um paradoxo pelo qual os recursos sao publicos, mas a decisao
sobre a aplicacao é privada, obrigando os produtores a uma penosa romaria pelas grandes
empresas para viabilizar seus projetos.

A importancia da cultura para o desenvolvimento do Brasil é grande demais para que
este seja o principal veio de viabilizacdo da politica cultural. E preciso reintroduzir o equili-
brio no sistema. Ele vira através de mudancas na Lei Rouanet que ampliem a participa¢ao
das empresas — o ideal sera algo em torno de 50% dos recursos investidos, e por meio do
fortalecimento do Fundo Nacional de Cultura (FNC), repondo a capacidade do Estado atuar
diretamente para o desenvolvimento das varias areas da cultura.

O Fundo Setorial do Audiovisual é o primeiro dos fundos setoriais que pretendemos
por em operacao no FNC. O modelo da sua atua¢ao, combinando gestores piblicos e repre-
sentantes do setor; os mecanismos de financiamento diversificados e a capacidade de atuar
nos diversos elos da cadeia, sao caracteristicas da mudanga de paradigma que pretendemos
para o financiamento da cultura no Brasil.

O Fundo do Audiovisual sinaliza o forte compromisso do Presidente Lula e do governo
brasileiro em crescer o mercado de cinema e audiovisual no pafs e fazer do Brasil um dos
principais centros produtores de contelidos audiovisuais no mundo.

Juca Ferreira
Ministro da Cultura

Um novo ciclo

A entrada em opera¢do do Fundo Setorial do Audiovisual marca o inicio de um novo
ciclo de desenvolvimento para a economia do cinema e do audiovisual no Brasil. Mais do
que representar a injecdo vigorosa de novos recursos no setor — o que ele também traz
consigo — o Fundo introduz novas praticas na politica pablica de fomento e apresenta uma
possibilidade de a¢do sistémica inédita e necessaria.

Investindo 74 milhdes de reais nas primeiras quatro linhas de a¢ao, e mantendo ainda
a capacidade de investir outros 100 milhdes de reais ao longo de 2009, o Fundo esta voca-
cionado para apoiar as empresas e os realizadores brasileiros por meio da valorizacdo da
sua trajetoria artistica e comercial, e dedicar-se com afinco a obten¢do de bons resultados
comerciais e artisticos nos filmes, obras audiovisuais e projetos de que for participe.

Entendemos que mais filmes e obras para televisao que dialoguem com as diversas
parcelas do pablico brasileiro e internacional sdo imprescindiveis para expandir o mercado
interno. Ao mesmo tempo nao vislumbramos a expansao sem o fortalecimento de empresas
de distribuicdo que tenham no filme brasileiro o seu produto principal, e sem levar salas de
cinema as regidoes onde esta a nova classe média, integrando-se a este extraordinario fato
novo da economia brasileira que é o nascimento de um mercado de consumo de massas
alavancado pelas classes C e D.

E neste veio de acdes integradas, sempre em sintonia com a politica nacional do
cinema e do audiovisual, que o Fundo do Audiovisual podera aportar a melhor das suas
contribuicdes ao desenvolvimento da atividade e do Brasil.

Manoel Rangel
Diretor Presidente da Ancine



1. 0 que é o0 FSA

O Fundo Setorial do Audiovisual (FSA) é um fun-
do destinado ao desenvolvimento articulado de toda
a cadeia produtiva da atividade audiovisual no Brasil.
Criado pela Lei N2 11.437, de 28 de dezembro de 2006,
e regulamentado pelo Decreto n? 6.299, de 12 de de-
zembro de 2007, o FSA é uma categoria de programa-
¢ao especifica do Fundo Nacional de Cultura (FNC).

Seus recursos sao oriundos da prépria atividade
econdmica, de contribui¢des recolhidas pelos agentes
do mercado, principalmente da Contribuicdo para o
Desenvolvimento da Indlstria Cinematografica Nacio-
nal — CONDECINE - e do Fundo de Fiscalizacao das
Telecomunicagdes - FISTEL. Atualmente estdo disponi-
veis aproximadamente R$ 9o milhdes para aplicagbes
no setor. Deste total, R$ 74 milhdes serdo destinados
as quatro primeiras linhas de a¢do do FSA ao longo
de 2009.

O FSA é um marco na politica pablica de fo-
mento a indGstria cinematografica e audiovisual no
pais, ao inovar quanto as formas de estimulo estatal
e a abrangéncia de sua atuacgdo. Isto porque o FSA
contempla atividades associadas aos diversos seg-
mentos da cadeia produtiva do setor — produgao,
distribui¢do/comercializagao, exibi¢do, e infra-estru-
tura de servicos — mediante a utilizacao de diferentes
instrumentos financeiros, tais como investimentos, fi-
nanciamentos, operagdes de apoio e de equalizacao
de encargos financeiros.

Entre seus principais objetivos destacam-se o
incremento da cooperagdao entre os diversos agentes
econdmicos, a ampliacdo e diversificacdo da infra-
estrutura de servicos e de salas de exibicdo, o forta-
lecimento da pesquisa e da inovagdo, o crescimento
sustentado da participacdo de mercado do contetdo
nacional, e o desenvolvimento de novos meios de di-
fusdo da producdo audiovisual brasileira.
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2. Comité Gestor

Cabe ao Comité Gestor definir as diretrizes e selecionar as areas priori-
tarias para a aplicacdo de recursos do FSA, estabelecer os limites de aporte
financeiro aplicavel a cada grupo de a¢des, acompanhar a implementacdo das
linhas de acao e avaliar os resultados alcancados. Também é tarefa do Comité
Gestor estabelecer as normas e critérios para a apresenta¢dao de projetos.

0 Comité Gestor do FSA é composto por dois representantes do Minis-
tério da Cultura, um da ANCINE, um dos agentes financeiros credenciados e
por dois membros da inddstria audiovisual, cabendo ao Ministro da Cultura
designa-los. O FSA conta ainda com uma Secretaria Executiva, exercida pela
ANCINE, que empresta o apoio técnico, administrativo e operacional as suas
atividades.

Composicdo do Comité Gestor (2008-2010)

e Juca Ferreira — Titular (Ministério da Cultura)
Alfredo Manevy — Suplente

e Paulo Mendonca — Titular (representante do setor)
Geraldo da Rocha Moraes — Suplente

e Gustavo Soares Steinberg — Titular (representante do setor)
Wilson Alves Feitosa — Suplente

e Silvio Da-Rin — Titular (Ministério da Cultura/SAV)
Paulo Alcoforado — Suplente

e Manoel Rangel — Titular (ANCINE)
Mario Diamante — Suplente

e Luiz Antdnio Coelho Lopes — Titular (FINEP)
Murilo Azevedo Guimaraes — Suplente




3. Principais Diretrizes

As acdes do Fundo Setorial do Audiovisual observardo as seguintes diretri-
zes aprovadas por seu Comité Gestor:

Melhorar a posicao competitiva das empresas brasileiras indepen-
dentes de cinema e de audiovisual nos mercados interno e externo;

Atuar em gargalos existentes no setor audiovisual;

Ampliar o consumo dos produtos brasileiros do cinema e do audio-
visual;

Estimular modelos de negécios menos dependentes de recursos pa-
blicos e compartilhar os riscos inerentes da atividade audiovisual
entre os agentes publicos e privados;

Aperfeicoar a competéncia artistica, técnica, gerencial e financeira
das empresas brasileiras do cinema e do audiovisual;

Estimular a producao de contedido cinematografico e audiovisual com
alto grau de competitividade nos mercados doméstico e internacional;

Aperfeicoar a capacitacdo profissional do setor audiovisual.







destinados 70% dos recursos disponiveis em projetos na modalidade de complementacdo
de recursos.

Valor: R$ 15 milhdes no 1° semestre e de R$ 15 milhdes no 22 semestre de 2009.
Data-limite para entrega de propostas na 12 chamada: 30 de janeiro de 2009.

Linha de acdo B - Producao Independente de Obras Audiovisuais
para a Televisdo

Voltada para operacdes de investimento em produc¢do independente de obras audio-
visuais brasileiras para televisdo, privada ou publica, aberta ou por assinatura, incluindo
projetos de co-producgdo internacional. A sele¢do dos projetos ocorrerd mediante processo
de fluxo continuo no qual os projetos podem ser apresentados a qualquer tempo e serao
analisados a medida em que recebidos, sem competicdo direta, enquanto houver disponibi-
lidade de recursos dentro do periodo de vigéncia estipulado para a Linha.

Serao aceitos projetos de obras audiovisuais nos formatos de obra seriada, minissérie
e telefilme, devendo a empresa emissora ou programadora de televisao assumir a responsa-
bilidade pela aquisicdao da primeira licenca de explora¢ao comercial da obra audiovisual.

Valor: R$ 7 milhdes no 1° semestre e de R$ 7 milhdes no 22 Semestre de 2009.
Data-limite para entrega de propostas na 12 chamada: 30 de marco de 2009.
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Linha de acao C — Aquisicao de Direitos de Distribui¢cao de
Obras Cinematograficas de Longa-Metragem

Dedicada as opera¢des de investimento em aquisicdo de direitos de distribuigao,
para exploracdo comercial em todos os segmentos de mercado de obras cinematograficas
brasileiras de longa-metragem, de produ¢ao independente, com utilizacdao dos recursos na
producao da obra, A selecao dos projetos ocorrera mediante processo de fluxo continuo.

Serao aceitos projetos de aquisicdao de direitos de distribuicao cujas obras cinemato-
graficas encontrem-se em qualquer etapa da produgdo, excetuando-se aquelas em estagio
de desenvolvimento.

Valor: R$ 10 milhées no 1° semestre e de R$ 10 milhdes no 22 Semestre de 2009.
Data-limite para entrega de propostas na 12 chamada: 30 de marco de 2009.

Linha de acdo D — Comercializacdo de Obras Cinematograficas de
Longa-Metragem
Voltada para operagdes de investimento em comercializagdao de obras cinematografi-

cas brasileiras de longa-metragem, de producdo independente, para exibicao em salas de
cinema no pais. A selecdo dos projetos ocorrera mediante processo de fluxo continuo.

Serao aceitos projetos de comercializacgdao de obras cinematograficas em fase de
finalizacao ou concluidas.

Valor: R$ 5 milhdes no 1° semestre e de R$ 5 milhdes no 22 Semestre de 2009.
Data-limite para entrega de propostas na 12 chamada: 30 de marco de 2009.




5. Potencialidades

Em etapas posteriores, poderdo ser contempladas outras acoes e
areas de atividade em exame no Comité Gestor. Alguns exemplos sao
descritos abaixo:

Desenvolvimento de projetos de obras cinematogréaficas e au-
diovisuais, para pesquisa, aquisicao de direitos, argumento,
pré-producdo e montagem de projetos.

Desenvolvimento de modelos de negocio baseados em novas
formas de interacdo, a partir de novas midias relacionadas a
interatividade, servicos, gerenciamento, producao e comerciali-
zacdo de contedido audiovisual.

Desenvolvimento e aprimoramento de mao-de-obra no setor
audiovisual a partir da realizacdo de cursos de treinamento,
seminarios e workshops.

Complementagao da participagao de produtoras brasileiras em
projetos de co-producao internacional.

Construcao, reforma e modernizacdo tecnolégica de salas de
cinema.

Infra-estrutura (inovacgdo tecnolégica): financiamento para am-
pliagao, renovacao e aprimoramento tecnolégico das empre-
sas de prestacdao de servigcos na area audiovisual.

Capital de giro para a execucdao de projetos nos diversos seg-
mentos da area audiovisual.

Incentivo a uma maior interacdo entre as universidades e os
agentes do mercado cinematografico e audiovisual.

Estdo também previstas outras modalidades de participacdo finan-
ceira, como empréstimos reembolsaveis, operacdes de equalizacdo de en-
cargos financeiros e apoio ndo-reembolsavel.
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